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Was Europas Wirtschaftsbosse wirklich erfolgreich

macht

Die okonomische Stimmung ist dister. Warum uns eine solche Haltung eher schadet
als weiterbringt, kdnnen wir von einem Blick in Vorstandskopfe lernen.

Von Bernd Thomsen, 9.04.2021 - 13:31 Uhr

Der Eon-Chef betont die Bedeutung von Weitblick fir das Wachstum.

Hamburg, Miami. ,Daddyyyy...", rief meine kleine Tochter, wahrend sie mit Anlauf
von einem sonnigen Bootsdeck ins Wasser sprang, wo ich gerade meine Runden zog.
Weder konnte sie schwimmen, noch hielt sie es fir nétig, mir ihr Tun anzukindigen.
.Mutig, mutig!”, horte ich von einigen Géasten an Bord, als wir zurlickkamen.

Der zuversichtliche Schwung, den meine Tochter beim Sprung in die Wellen bewies,
fehle der deutschen Wirtschaft, kann man allenthalben lesen. Von Schwache,
Pessimismus, ja von Rezession ist oft die Rede. Dabei kann man davon erst sprechen,
wenn die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr im Vergleich zum Vorjahr schrumpft, was
zuletzt aufgrund der globalen Finanzkrise vor zehn Jahren der Fall war.
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Seitdem legen wir ununterbrochen mit teilweise kraftigen Wachstumsraten zu.
Trotzdem stimmen viele in den Chor der Bedenkentrager ein und sehen fast jede
negative Tagesnachricht im Zusammenhang mit dem drohenden wirtschaftlichen
Ungemach.

Sieht es in den Kopfen erfolgreicher europaischer WirtschaftsgroBen genauso aus?
Oder steckt in ihnen eine positive Kraft, von der wir lernen kénnen?

Um ihren Horizont zu erweitern, trifft sich Obi Felten, die bei Googles Mutter
Alphabet Projekte aus dem Labor in die Praxis bringt, regelmaBig mit Unternehmern
anderer Branchen. Statt das abzutun, weil die Ressource Zeit oft knapp bemessen ist,
zeigen sich Europas WirtschaftsgréBen ebenso offen wie Googles Topmanagerin.

Davon konnte ich mich auf meiner diesjahrigen ,Europareise” Gberzeugen, einer
dreiwdchigen Tradition in meinem jahrlichen Kalender. Im Mittelpunkt dieser Reise,
die ich wechselnd auf anderen Kontinenten unternehme, steht weder Business noch
Lehre oder Philanthropie, sondern der Austausch mit spannenden Personlichkeiten
aus Politik, Gesellschaft, Sport und: Wirtschaft.

Dr. Johannes Teyssen, Chef des Dax-Konzerns Eon, eines der weltweit groBten
privaten Stromversorger, sagte mir: ,Wachstum braucht Weitblick. Statt nur im Hier
und Jetzt zu arbeiten, mUssen Unternehmen den Blick immer auch in die Zukunft
richten. Aus welchen Megatrends ergeben sich Chancen? Und wie lassen sie sich fir
Wachstum nutzen?

Was es nicht braucht: Miesmacher

Der Klimaschutz ist dafiir ein gutes Beispiel. Immer mehr Menschen wollen dazu
beitragen, kommen aber allein nicht voran. Unternehmen, die sich als Partner ihrer
Kunden verstehen, ihnen gemeinsame Losungen fir griin erzeugte Warme oder
Elektromobilitat anbieten, haben beste Zukunftschancen. Vorausgesetzt, sie erkennen
das Wachstumspotenzial heute noch kleiner Markte. Und haben den Mut, auch mal
kiihne Ideen zu verfolgen.”

Von Essen ging es in die Benelux-Lander, wo ich mit einem CEO der globalen Top
Ten der Konsumguterindustrie sprach. Seine eigene liberzeugende Fihrungskraft?
War kein Thema. Die begehrten Produkte des Konzerns? Auch nicht. Viel mehr
sprachen wir Uber die Relevanz der Mitarbeitermotivation fir die Zukunft des
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Unternehmens. Alles laufe zusammen in dem Schwung, den sie fiir Wachstum
lieferten. Von Schwéache oder Pessimismus keine Spur!

Die waren ebenso wenig beim CEO Westeuropa der Allianz Real Estate zu splren:
Alexander Gebauer liebt sein Pariser Biiro, ein Selbstdarsteller ist er aber keineswegs.
Seiner Zurlickhaltung im Auftritt gelingt es nicht, sein loderndes Feuer fur
erfolgreiches Tun zu kaschieren. Er zeigt sich tief Uberzeugt, dass eine vermeintlich
oder tatsachlich schwachelnde Wirtschaft eins ganz und gar nicht braucht:
Miesmacher! ,Wir beschéftigen uns stattdessen intensiv mit dem Potenzial der
GroBstadte auf der ganzen Welt. Innovation und Technologie eréffnen gewaltige
Moglichkeiten!”

Mit dem Blick auf gute Erfolgsaussichten endete auch mein Gesprach mit dem
Vorstandschef eines Weltmarktfiihrers im Bereich Manufacturing. Zuvor diskutierten
wir Uber steigende Lohne in China, die Vorteile ,lokaler ” Produktion und deren
Rickkehr nach Europa. Dann schob der Stideuropaer meine Espressotasse zur Seite,
stellte ein Glas vor mich hin, goss Wasser ein und fasste die Fiihrungskultur des
Konzerns zusammen: ,Unsere Glaser sind immer halb voll. Mindestens!”

Auch traf ich Wybcke Meier, CEO von Tui Cruises, einem Joint Venture von Tui und
Royal Caribbean Cruises, nach der Carnival Corporation die zweitgrofte
Kreuzfahrtgesellschaft der Welt. Nach kaum finf Minuten war spirbar, warum sie
diesen hart umkampften Job bekommen hatte: Nachkommastellen im Kopf,
analytisch stark, empathisch und partizipativ. Diese Frau verkorpert eine grof3e
gesellschaftliche Entwicklung, namlich ,Shebility”.

Keine Besessenheit gefragt

Das sind diese noch weiblich konnotierten Fahigkeiten, die Mannern oft fehlen, aber
in Zukunft in den Fihrungsetagen alternativlos sein werden. Diese Chefin ist mit
einem unbedingten Willen ausgestattet, die Zukunft des Unternehmens, ja der
Wirtschaft erfolgreich zu gestalten. Als der ,Spiegel” im Frihjahr vom
Gewinneinbruch bei der Mutter schrieb, galt ihr Unternehmen als stabile
Konzernsaule im Aufwind. Mit der Pleite des britischen Reiseveranstalters Thomas
Cook endet die jahrelange Konkurrenz: Tui, deren Aufsichtsrat von Ex-Daimler-Chef
Zetsche gefihrt wird, ist die Gewinnerin.

Wahrend man sich hier bereits mit digitaler Zahlung befasste, kaufte Thomas Cook
noch die aussterbende Gattung der Reisebiros. Wahrend man dort nur zégerlich auf
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Zukunftsentwicklungen reagierte, setzte Tui auch auf das boomende
Kreuzfahrtgeschaft. Und holte sich eine zukunftsmutige Chefin, die es reizt, an neuen
Produkten mitzuwirken. Gerade plant Meier die nachsten Schiffe, die auch 2045 noch
fahren werden: ,Es ist entscheidend”, sagt sie, ,heute die Gesellschaft von morgen
und deren Anspriiche zu denken, noch wichtiger jedoch ist es, das mit Begeisterung
und Offenheit zu tun!”

Was also macht Europas Wirtschaftsbosse so erfolgreich? Keiner meiner
Gesprachspartner verzettelte sich in der von der UN kritisierten ,Obsession”, dem fast
manischen Blick auf Bérsenkurse und Quartalsgewinne. Keiner lie3 das Unwetter
angezettelter Handelskriege oder gar medialer Stirme die eigene Agenda
bestimmen. Blockiert sich Deutschland am Ende mit einer sich selbst erfiillenden
Prophezeiung, die ihr negatives Resultat aus sich heraus bewirkt?

Mit Zukunftsfreude gestalten

Die Kopfe, die ich traf, durchbrechen den Mechanismus mit einer Haltung, die auf
Zukunft ausgerichtet ist. Damit verhindern sie, dass das Negativgetose ihre Leute
herunterzieht - ihre Mitarbeiter glauben nicht an distere Vorhersagen und agieren
somit nach vorn gerichtet. Die vielen Unternehmen, deren Lenker ich auf meiner
Reise traf, handeln so, dass negative Prophezeiungen gerade nicht in Erfillung
gehen.

Wenn der bereits zitierte Immobilienexperte Alexander Gebauer etwa Uber 5G-
Mobilfunk in China spricht, betont er die Chancen der Technologie fiir seinen Markt.
Wieder also: Chancen sehen! Das genau ist die Haltung, die all meine
Gesprachspartner eint. Und positive Optionen gibt es viele, ganz egal, ob es dabei
um die Zukunft der Mobilitat, der De-Urbanisierung, der Gesundheit, der neuen
Bildung oder um den veranderten Verantwortungsanspruch der Menschen geht.
Vieles wird sich anders entwickeln, als selbst erfahrenste Branchen, etwa die der
Automobilindustrie, es noch heute erwarten. Auch deswegen bringt uns Pessimismus
nicht weiter, weil Firmenlenker nur mit unternehmerischen Kernwerten wie
Zukunftsfreude, wir alle nur mit Offenheit, Mut, Kreativitat und Zuversicht die Welt von
morgen gestalten konnen. Wenn wir es denn tun!

Die drei Wochen des Austausches mit taglich bis zu finf spannenden
Personlichkeiten haben mir einmal mehr gezeigt, dass eine solche zukunftsorientierte
Einstellung alles andere als ein Tropfen auf den hei3en Stein ist. Sie ist eher eine
unterschatzte Welle, die den nachsten Aufschwung erst méglich macht.
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Und alle kdnnen mitmachen: Wirtschaftsbosse, Grunder, Arbeitnehmer und
Studenten. Krankenschwestern, Polizisten, Lehrer und Politiker. Alle kénnen den
Sprung wagen - und so viel Freude dabei haben wie meine kleine Tochter!

Prof. Bernd Thomsen, ist CEO der Thomsen Group,
die fihrende globale Managementberatung mit
Zukunftsexpertise. Er blickt mit seiner Tochter fur
das Handelsblatt regelméaBig in die Zukunft.
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Prof. Bernd Thomsen

Prof. Bernd Thomsen ist CEO der Thomsen Group, die fiihrende globale
Managementberatung mit Zukunftsexpertise, die seit mehr als 35 Jahren ausgewdhlte
Regierungen und Unternehmen der wichtigsten Industrien dabei unterstiitzt, Chancen des
Wandels zu nutzen. Thomsen ist Zukunftsforscher, Stratege und Innovationsexperte. Er
wurde zum ,,Global Innovation Expert No.1* gewihlt, ist Buch-Autor und weltweit begehrter
Keynote-Speaker.

Thomsen griindete 1984 die Unternehmensgruppe Thomsen Group, die seit vielen Jahren in
der Arbeitgeberattraktivitit ununterbrochen vor den wichtigsten anderen globalen
Beratungsgesellschaften bewertet wird. Thomsen entwickelte fiir die Gruppe, die als
Geheimtipp gilt, eine Wachstumsdefinition, die vor quantitativen Parametern qualitativem
Wachstum Prioritit einrdumt.

Prof. Thomsen sagte in den letzten drei Jahrzehnten weltwirtschaftliche Entwicklungen,
gesellschaftliche Verinderungen und neue Industrien voraus. Die {iberwiegende Mehrheit
seiner Vorhersagen und Prognosen traten ein. Er entwickelte zudem {iber 300 erfolgreiche
Innovationen und viele Produkte, die wir tiglich benutzen.
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